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Acoes de Melhorias AEV — 2022/2003

1 - INTRODUCAO

A elaboracgao e definicdo deste Plano de A¢ao de Melhoria teve como referéncia os resultados
dos questionadrios aplicados a comunidade educativa, explanados no Relatdrio de Autoavaliacdo

do AEV.

E extremamente importante referir, que este Plano de A¢do e Melhorias, funciona como um

complemento do Plano Plurianual de Melhorias TEIP.

Assim, este plano foi elaborado pelo Observatério de Autoavaliagdo em articulagdo com a
Direcdo e permitird a definicdo de novas estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacao
escolar e das prdticas pedagdgicas, com repercussdes na prestacdao do servico educativo,

contribuindo assim para uma maior qualidade, eficiéncia e eficacia do Agrupamento.

Procurdmos neste documento, focar-nos nos principais aspetos que necessitam de uma

atencdo redobrada por parte do AEV em geral e da Direcdo em particular.

Apds a apresentacdo dos resultados da inquiricdo a comunidade educativa ao Conselho
Pedagdgico e ao Conselho Geral, bem como a sua divulgacdo na pdagina do AEV, foram definidas
quatro Acgdes de Melhoria muito concretas e em linha com os resultados obtidos e que

deveriam ser ja implementadas no ano letivo 2022/2023.

Seguiu-se a procura para encontrar responsaveis de cada A¢do de modo a elaborar um plano de

implementacao das A¢des de Melhoria identificadas.

A avaliagdo que resultar da monitorizagdo em cada uma das Ag¢Oes de Melhoria, serd

considerada no planeamento do ano letivo seguinte, dando lugar aos ajustes necessarios.

A equipa que constitui o Observatério de Autoavaliacdo, assume a compilacdo global dessa

monitorizacao de todas as A¢des de Melhoria deste plano.
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Acoes de Melhorias AEV — 2022/2003

2 - AREAS DE MELHORIA/ ACOES DE MELHORIA

O Plano de Melhorias Plurianual TEIP comporta um conjunto alargado de a¢des que visam de

uma forma mais abrangente todas as componentes inerentes ao nosso agrupamento.

Neste complemento a esse plano, procuramos continuar com uma dinamica da cultura da
autoavaliacdo que tem sido desenvolvida no Agrupamento, visando o efeito agregador que as
acOes de melhoria tém entre si, em articulagao e coeréncia com os documentos estruturantes
do Agrupamento, de modo a que cada vez mais se incentive e cultive a qualidade dos processos
de ensino e de aprendizagem que visam o desenvolvimento global dos alunos preconizado no

documento orientador “Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria.

Foi promovido o debate e reflexdo critica com base nos resultados alcancados nos
questionarios aplicados, num processo continuo de identificacdo das necessidades e
dificuldades dos alunos, dos professores e da restante comunidade educativa, resultando na

elaboragao deste plano.

Dirigido para a construcdo/aperfeicoamento da melhoria do Agrupamento, no plano agora

apresentado surgem quatro novas A¢des de Melhoria:

e Acdo de Melhoria “Promover a Seguranga na EBS”;

e Acdo de Melhoria “Promover a Comunicacdo do AEV com a Comunidade Escolar”
Agdo de Melhoria “Dar Voz aos alunos”;

e Acdo de Melhoria “Apoio na transicdo do 62 para 72 ano”

Assim, este documento conduz diretamente ao projeto de agdes para melhorar o desempenho
da organizacao escolar e a partir dos resultados obtidos foram delineadas, priorizadas e

divulgadas a¢Oes de melhoria, existindo responsaveis para a monitorizacdo de cada uma delas.

Foram definidos os objetivos, as atividades a realizar, os resultados a alcancar, os indicadores a

monitorizar, os responsaveis da acdo e a respetiva avaliacdo.

A monitorizacdo dos impactos de cada uma das agbes ira permitir aferirmos os resultados
dessas mesmas ac¢Oes, procurando reforcar os apetos fortes da acdo e alterar os aspetos menos

positivos, de uma forma dindmica e planeada procurando sempre inovar e melhorar.
3
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Plano de Melhorias AEV

2.1 - Agao de Melhoria “Promover a seguranca na EBS”

Designagao da Agao | Promover a Segurancga Escola Secundaria de Vialonga

Eixo(s) de intervengdo Eixo: Cultura de escola e liderangas pedagdgicas

Areas/Problema (s) - Clima de escola

- Preservacgdo do bom clima de escola, com a criagdo de condigGes para o
Objetivo (s) geral do PE desenvolvimento de um trabalho pedagdgico de qualidade
- Promover a inclusdo e o sucesso educativo de todas as criangas e jovens

Objetivo (s) geral do - Garantir a inclusdo de todos os alunos
PPM - Prevenir o abandono, o absentismo e indisciplina dos alunos

- Promover o relacionamento interpessoal.

- Fomentar a comunicagao e cooperagao.

- Melhorar a sensagdo de seguranga na comunidade escolar.
- Parcerias com entidades externas:

GNR (escola Segura)

BVV (bombeiros voluntarios de Vialonga)

Camara Municipal Vila Franca de Xira

Objetivo (s) especificos
da Agao

Descri¢do da acao

- RealizagGes de sessGes com a Escola Segura com as turmas

- Recec¢do aos alunos com a presenca e participacdo da escola Segura
Estratégias, - Sessdes com os BVV

metodologias e - Simulacros

atividades a desenvolver | - Controle ainda mais “apertado” de acesso a EBS (portaria) obrigatério
cartdo da escola

- Sessoes sobre bulling e adolescéncia — 72 ano

Publico-alvo Populagdo da EBS / Comunidade Educativa

- Interesse e empenho nas dindmicas.
Indicadores a - Sensacao de seguranca dos alunos.
monitorizar - N2 e tipo de agdes desenvolvidas.

- N2 de turmas envolvidas.

- 100% das turmas do 52 Ano participam na A¢ao com Escola Segura na
Resultados recegao.

esperados/Meta - 100% dos alunos apresentam cartdo da escola na portaria.

- Niveis de sensagao de seguranga na escola acima dos 70%

- Recolha de informacédo através de Questionarios

Monitoriza¢ao/Avaliacdo - L. o ~
Gela)) § - Analise dos relatérios apresentados pelos responsaveis da agdo

Participantes Toda a Comunidade Educativa

Coordenagdo DTs
Responsaveis Prol. Paula Pinto
Diregcao

Em relacdo a seguranca na escola, verificou-se nas respostas dos Encarregados de
Educacdo uma dispersdo grande quando questionados sobre esta tematica, o que indica
gue o Agrupamento tem que tomar medidas para que esta sensa¢do na comunidade seja
alterada. Na EBS os alunos responderam que a escola é um local pouco atrativo e seguro,

como tal, esta acdo é fundamental para o nosso Agrupamento.
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Plano de Melhorias AEV

2.2 - Acao de Melhoria “Promover Comunicacao do AEV com a Comunidade”

Designagao da Agao

Promover Comunica¢ao AEV com a Comunidade Educativa

Eixo(s) de interven¢do

Eixo: Parcerias e Comunidade

Areas/Problema (s)

- Comunicagdo Escola/familia
- Divulgacdo das atividades realizadas no AEV
- Envolvimento da Comunidade Educativa

Objetivo (s) geral do PE

- Promover a comunicag¢do do AEV com a Comunidade Educativa

Objetivo (s) geral do
PPM

- Divulgar as atividades realizadas no AEV

Objetivo (s) especificos
da Agao

- Fomentar a comunicagao e cooperagao.

- Divulgar as mais variadas atividades desenvolvidas no AEV pelos alunos e
professores

- Envolver a Comunidade Educativa nas atividades do AEV

Descri¢cao da agao

- Maior utilizagdo da pagina do AEV

- Utilizar o Grupo Facebook do AEV como forma de comunicar com
comunidade

- Criagdo de uma Newsletter mensal

Estratégias,
metodologias e
atividades a desenvolver

- Divulgacdo no Facebook das atividades realizadas e informacdes
relevante/urgentes

- Atualizar a pagina oficial do AEV com os documentos estruturantes e
informagdes pertinentes

- Divulgar a Newsletter junto dos diferentes parceiros

Publico-alvo

Toda a Comunidade Educativa

Indicadores a

- Grau de conhecimento das atividades do AEV pela Comunidade Educativa

monitorizar . .. .

- Envolvimentos dos EE nas atividades realizadas no AEV

- Divulga¢do da Newsletter todos os meses.
Resultados .

- 70% dos EE terem acesso/conhecimento da Newsletter do AEV.
esperados/Meta

-70% dos EE conhecerem a pagina do agrupamento e Facebook do AEV

Participantes

Toda a Comunidade Educativa

Monitorizacido/Avaliacdo

- Recolha de informacgdo através de Questionarios
- Analise dos relatérios apresentados pelos responsaveis da agdo

Responsaveis

Prof. Anabela Brito
Direcao

A falta de conhecimento por parte de grande parte da Comunidade Educativa
relativamente a uma série de atividades e projetos realizados no AEV, motiva a
pertinéncia da criacdo de ferramentas que permitam uma melhor relacdo e divulgacao

para o exterior de tudo o que é trabalhado e desenvolvido no AEV.

A comunicacdo assume nos dias de hoje uma relevancia ainda maior tendo em conta que

vivemos numa era digital onde as redes sociais assumem uma grande preponderancia.
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2.3 - Acao de Melhoria “Dar Voz aos alunos”

Designagao da Agao Dar Voz aos alunos

Eixo(s) de intervengao Eixo: Cultura de escola e liderancas pedagdgicas

- Clima de escola

Areas/Problema (s ! .
/ (s) - Envolvimento dos alunos na vida escolar

Obijetivo (s) geral do PE - Promover a Inclusdo e o sucesso educativo de todas as criangas e jovens

Objetivo (s) geral do

- Garantir a inclusdo de todos os alunos
PPM

- Promover o relacionamento interpessoal.
- Expressar opinides e sentimentos.
- Desenvolver a autonomia.

Objetivo (s) especificos
da Agao

- Apoiar os alunos no sentido de poderem expressar opinides e sentido
Descri¢cao da agao critico.
- Apoiar os alunos na sua organizagao e autonomia

- Procurar criar a Associa¢do de Estudantes.

- Apoiar iniciativas e atividades promovidas pelos alunos.
- Reunides Dire¢do/delegados de turma.

- Promover momentos de reflexdo em AT.

Estratégias,
metodologias e
atividades a desenvolver

Publico-alvo - Todas as turmas do AEV

- Existéncia da Associac¢do de Estudantes

Indicadores a . .
- N2 de iniciativas promovidas pelos alunos

monitorizar - N2 de turmas que realizam assembleias de turma

- Concretizagdo efetiva da agdo
Resultados - Melhoria nos resultados dos questionarios na EBS (70% dos alunos
esperados/Meta referem que escola ndo se preocupa com as suas opinides).

- 100% das turmas realizam momentos de reflexdao em AT.
Participantes - Todos os alunos do AEV (principalmente na EBS)

- Recolha de informacédo através de Questionarios

- Analise dos relatérios apresentados pelos responsaveis da agdo
Coordenadora do Ensino Secundario

Responsaveis Coordenacgdo dos diretores de turma

Diregcao

Monitorizagdo/Avaliacdo

Dos resultados dos questionarios, verificdmos que é importante rever a situacdo onde os
alunos da EBS salientam que a escola ndo se preocupa com os problemas dos alunos. No
19 ciclo as respostas sdo completamente o oposto. Sdo alunos mais novos (42ano), estao
inseridos numa escola mais pequena e num ambiente muito mais protegido, com a sua
propria sala, acabam por se sentir mais seguros, apoiados e num ambiente mais

“familiar”.

Importa desenvolver esfor¢os para incentivar e apoiar os alunos a organizarem-se e

estimular a sua autonomia e espirito critico.
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2.4 - Acao de Melhoria “Transicdo entre o 62 e 72 ano”

Designagao da Agao

Transigao entre 62 e 72 ano

Eixo(s) de intervengdo

Eixo: Cultura de escola e liderancas pedagodgicas

Areas/Problema (s)

- Adaptagao dos alunos ao novo ciclo de ensino.
- Principais alteragdes na transigdo.
- Nimero elevado de alunos com insucesso.

Objetivo (s) geral do PE

- Estimular o desempenho dos alunos e a sua participagdo no processo de
aprendizagem.
- Prevenir a indisciplina e o abandono escolar.

Objetivo (s) geral do
PPM

- Sucesso escolar na avaliagdo interna/externa.

Objetivo (s) especificos
da Agao

- Melhorar a autonomia dos alunos.

- Melhorar o desempenho escolar.

- Contribuir para uma boa adaptag¢do ao novo ciclo de ensino.
- Fomentar a cooperagao.

- Promover uma maior responsabilidade.

Descri¢do da acao

- Agdo desenvolvida no 72 Ano em articulagdo com os Diretores de Turma.
- Momentos de observagdo partilhada de DTs 62 e 72 ano

- Celebragdo do final do 22 ciclo

- Atividades desenvolvidas com os Encarregados de Educagdo pelo GAAF.

Estratégias,
metodologias e
atividades a desenvolver

- Auscultacdo de expetativas através de partilha de opinides/experiéncias
com perito externo.

- Reunides DT 62 ano com DT 72 ano com perito externo.

- Atividades promovidas pelo GAAF com EE dos alunos com mais
dificuldades

- Envolver Conselho de Turma

Publico-alvo

- Todas as turmas do 72 Ano.

Indicadores a

- Resultados escolares no final do 72 ano.

monitorizar - Redugdo das participagées disciplinares
Resultados - 100% dos conselhos de turma do 72 Ano participam na Agao.
esperados/Meta - Reduzir 2% as reteng0es no final do 72 ano.

Participantes

Todos os Diretores de Turma e alunos do 72 ano

Monitorizagdo/Avaliacdo

- Recolha de informacédo através de Questionarios
- Analise dos relatérios apresentados pelos responsaveis da agdo

Responsaveis

GAAF
Coordenacgao Diretores de Turma
Diretores de Turma 72 ano

Verifica-se que no nosso agrupamento existe um elevado nimero de alunos que na
transicdo entre o 22 e 32 ciclo, manifestam mais dificuldades nas aprendizagens,

traduzindo-se em mais alunos com classificacdes inferiores a 2.

Assim, procuramos preparar os alunos para esta transicdo, através de uma

consciencializacdo deles para o finalizar de um ciclo e o iniciar de outro com mais

disciplinas. Pretende-se também envolver os Encarregados de Educacao.
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3 - MONITORIZACAO E AVALIAGCAO

Um dos aspetos mais relevantes que vamos procurar trabalhar, sera a monitorizagao e

avaliacdo destas acoes.

3.1 - Cada A¢ao de Melhoria:

e Terad uma ficha de Monitorizacdo/Avaliacdo;

e Serd devidamente acompanhada por um coordenador que ficard responsavel
pela sua execucdo, em colaboracdo estreita com uma equipa de responsaveis pela
acao;

e As equipas de trabalho, contardo sempre com o apoio dos outros

professores, dire¢do, funcionarios, alunos e/ou encarregados de educagdo/pais.

3.2 - Ficha de Monitorizacdao/Avaliacdo da A¢do de Melhoria contera:

e Item de verificacdo da implementagdo da Agao;

e |dentificacdo de constrangimentos que impedem e dificultam o desenvolvimento
da Acao de Melhoria;

e Principais atividades desenvolvidas;

e Resultados alcancados em funcdo das metas, considerando o objetivo estratégico
a atingir;

e Balanco final/Sugestdes de revisdo do Plano de Melhoria face aos problemas

detetados/ planear a acdo de melhoria seguinte.

3.3 - Relatorio das A¢des Propostas

Serd produzido um relatério anual, para apresentacdo a escola a ser discutido nos diversos érgaos
pedagdgicos da escola, relativamente aos resultados obtidos com a aplicacdo destas acdes de

melhoria. O mesmo serd também discutido com o perito externo.
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4 - CALENDARIZAGAO

A proposta de Calendarizagdo esta descrita na tabela seguinte. Pensamos que é possivel cumprir
com as datas propostas, contudo, podera sempre existir alguns entraves que condicionem a

calendarizagao apresentada.

2022 2023

Etapas Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Set [Out|NOV|Dez

Apresentacdo do Relatdrio de Autovaliagdo e X
aprovagdo em CG

Criagdo do Plano de melhorias
complementar ao Plano Plurianual TEIP X|X|X
Selec¢do das novas a¢des de melhoria

Construcdo das A¢des de Melhoria (Equipas X | X | X
Responsaveis)

Implementag¢do do Plano

Monitorizagdo / Avaliagcdo das A¢des do Plano

Reunido com Responsaveis das A¢des X | X
(avaliagdo/monitorizagdo)
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ANEXOS:

- Ficha de Monitorizacao/Avaliacdao das Ac¢oes

10
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— Ficha de Monitorizacdo/avaliacido das Acoes do Plano de Melhorias “

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

VINLONGA

Realizou-se

Nome da Agdo Responsaveis pela agao Publico Alvo
Sim Nao

Constrangimentos que impedem e
dificultam o desenvolvimento da Agdo

Principais Atividades
Desenvolvidas

Resultados alcangados
em fung¢do das metas

Balango final
Propostas e estratégias de alteragoes







